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Caso real, presentado con fines académicos

Penta

Entre el FUT y las boletas y facturas

dgicamente falsas”.

“ideo

El Grupo Penta es uno de los conglomerados mas importantes de la regidn, puesto que posee una cartera de
inversiones que abarca diversos ambitos de la economia, tales como: previsidn social, seguros, finanzas, salud,
inmobiliaria y educacion. Desde el afio 2012 hasta el 2015 sus principales controladores serian investigados
por posibles malas précticas que abarcan desde fraudes tributarios hasta influencia politica. Todo esto por
medio de boletas y facturas “ideoldgicamente falsas”, lo cual consistié en pagos por servicios no realizados

con el fin de disminuir la carga tributaria, provocando
Penta disminuyeron su base imponible tras enmascara

una doble pérdida tributaria: por una parte, las empresas
r estas remuneraciones como gastos, y por otra parte los

beneficiados con los pagos no cancelaron los impuestos asociados a sus remuneraciones reales, terminando con

la formalizacion de diez miembros del conglomerado y
en las campafias politicas de los candidatos.

El rol del sector privado es clave en la economia chilena
y latinoamericana, ya que permite, junto a una serie de
medidas y su articulacién con el sector publico, aportar al
desarrollo y crecimiento del pais. El Grupo Penta es uno
de los conglomerados mas importantes en la region. Su
amplia cartera de inversiones esta presente en diversos

abriendo el debate sobre la participacion de las empresas

ambitos de la economia y su influencia se manifiesta en
toda la sociedad. Sin embargo, a partir de un conjunto de
malas practicas y decisiones poco afortunadas, quedan
en entredicho sus responsabilidades tributarias y los
compromisos declarados con la sociedad en su conjunto.
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Las empresas Penta son un holding' empresarial chileno,
el cual considera en su cartera de inversiones, areas
tales como: prevision social, sequros, finanzas, salud,
inmobiliaria y educacion. En la actualidad, el grupo
posee activos por sobre los 30 mil millones de délares,
por medio de sus empresas Penta Vida, Penta Security,
Banco Penta, Empresas Banmédica. Los fundadores y
accionistas mayoritarios son destacados empresarios, los
cuales han participado en instituciones sin fines de lucro,
como, por ejemplo, la Fundacién Teletdn y la Universidad
del Desarrollo. No obstante, hace unos afios atras, se
comienza a gestar una serie de hechos que empafian
la labor realizada por los controladores del grupo, la
organizacion y la clase politica.

Los hechos se remontan al afio 2012, cuando el Servicio
de Impuestos Internos (SIl) inicia las investigaciones
por eventuales fraudes al Fondo de Utilidades
Tributables (FUT), los que se realizaban por medio del
adulteramiento de las declaraciones de impuestos, con
el fin de aumentar de manera fraudulenta la devolucion.
Esto se llevaba a cabo de la siguiente forma: las
empresas declaraban un cierto monto y realizaban la
solicitud de devolucién del FUT correspondiente. Hasta
ahi todo se realizaba correctamente. Sin embargo, luego
un funcionario del SII ingresaba al sistema y alteraba el
monto que debfa devolverse a las empresas, con lo cual
se lograba aumentar dicho monto. Por esta accion, el
funcionario del SII cobraba una comisién a las empresas,
correspondiente a un porcentaje del monto extra que
éstas recibian de devolucion.

Cuando esta anomalia fue descubierta por el SlI, el caso
se llevo a la justicia, y en diciembre de 2013, ocurren las
primeras formalizaciones, entre ellas al funcionario del SlI
a cargo de hacer los cambios en el sistema. Este sefial6
haber trabajado con el ex director del Banco Penta (Hugo
Bravo), con lo cual se accede a otra arista en el caso al
revisar la informacién que éste posefa de las empresas
que dirigia: boletas y facturas ideolégicamente falsas.

Las "boletas y facturas ideoldgicamente falsas” es el
término utilizado para denominar al acto de emision real
del documento respectivo, pero sin que exista una venta
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0 servicio realizado. Agostini, explica: “La boleta es de
verdad, el papel existe, esta registrado en Impuestos
Internos, tiene timbre, pero yo no te vendi nada. Llegué,
emiti la boleta, hice como que te vendia y ahi esta. Esa es
falsa exactamente por la razon opuesta: estoy diciendo
que vendi un servicio cuando no he vendido ninguno”
(Cooperativa.cl, 2015).

El Grupo Penta también pagé otros sobresueldos a sus
ejecutivos a través de boletas de honorarios y facturas
por trabajos que nunca se hicieron. Esto provocd una
doble pérdida tributaria: por una parte, las empresas
Penta disminuyeron su base imponible, al enmascarar
estas remuneraciones como gastos, y los beneficiados
con los pagos no cancelaron los impuestos asociados a
sus remuneraciones reales (Ramirez & Jara, 2015).

En agosto de 2014 el Sl presenta una denuncia
contra los socios fundadores del Grupo Penta, Carlos
Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin, para que sean
investigados por la utilizacién de boletas de honorarios
falsas, todo esto a partir de informacion que entreg el
ex director del Banco Penta. El SII expreso que el efecto
de estas operaciones fue que Empresas Penta “rebajé de
forma indebida la renta liquida imponible de su Impuesto
de Primera Categoria durante los afios tributarios 2009
y 2010, a través del registro en su contabilidad de gastos
correspondientes a servicios de asesoria que no fueron
prestados por Penta Corredores de Bolsa S.A. por
montos que alcanzaban los $1.450 millones en 2009 y
$608 millones para 2010” (Ramirez & Jara, 2015, p.19).

En septiembre de 2014, el caso toma ribetes politicos,
ya que se logré establecer que el grupo habia realizado
donaciones irregulares a distintos personeros de los
partidos politicos para financiar las campafas electorales,
fueron incorporados como gasto a la contabilidad de las
empresas aludidas un total de 258 documentos falsos,
entre facturas no afectas o exentas de IVA y boletas de
honorarios, por un monto liquido de 615.745.236 pesos
(Cooperativa.cl, 2014). Cabe recordar que, el dinero que
se utilizan en las campafias politicas esta normado por
ley, tanto en su cantidad como en el mecanismo de
rendicion.



El caso se extiende por varios meses mas acabando

con la formalizacion de diez acusados el 7 de marzo de A partir de lo anterior cabe prequntarse

2015. Seis de ellos (los dos controladores principales,

y los ex gerentes de la empresa) quedarian bajo ¢Cémo se pueden evitar estas practicas?

prision preventiva, mientras que los restantes fueron

sentenciados a arraigo y medidas que van desde firma ¢Qué valores éticos estén en juego?

semanal a arresto domiciliario nocturno (Mascarefio,

2015). ¢De qué manera se puede vincular la rentabilidad

de las empresas con practicas socialmente

El caso Penta abririano sélo el debate y el cuestionamiento »
responsables y éticas?

sobre los mecanismos “normalizadas” que las grandes
empresas tienen para evadir y eludir impuestos, sino
que también sobre qué tan involucradas estarian en las
actividades politicas y por tanto en posibles situaciones
de corrupcion, sobornos y/o conflictos de intereses.

;Qué efectos tienen estas practicas para el Estado?

Anexos

Anexo 1: Cronologia Histdrica del Grupo Penta

La historia de Empresas Penta ha estado marcada por el constante crecimiento y desarrollo de sus compafiias e
inversiones, caracterizado por su capacidad de gestion y el profundo conocimiento de las industrias en las cuales
participa.

Su actividad comienza en la década de los ochenta, a través de la incursion empresarial de sus dos socios, Carlos
Alberto Délano y Carlos Eugenio Lavin, quienes habian desarrollado una brillante trayectoria profesional como
ejecutivos de las principales compafiias de servicios financieros y de salud a nivel nacional.

1986: Adquieren la Compafiia de Seguros Generales Consorcio Nacional de Seguros.
1988: Adquieren un porcentaje de las acciones de AFP Cuprum.

1989: Desarrollan el proyecto inmobiliario Edificio Las Américas. Compran al Estado de Chile el 75% del paquete
accionario de la Compafiia de Seguros ISE Vida.

1990: Ante la atractiva oferta del grupo francés AGF, Penta decide desprenderse de la Compafiia de Seqguros Generales
Consorcio General de Seguros, la empresa que le dio origen, con lo cual pudo contar con importantes recursos para
desarrollar nuevas inversiones.

1991: Penta adquiere el 50% de Isapre Vida Tres S.A.

1992: Toma el control de Cuprum. Crea la Administradora de Fondos de Inversion Las Américas. Adquiere un porcentaje
del capital del Banco de Chile, uno de los mas importantes del pais.

1993: Crea la Compafifa de Seguros Generales Las Américas. Crea la AFP Nueva Vida en Pery, que tres afios mas tarde
serfa exitosamente vendida. Elige a Carlos Alberto Délano como director del Banco de Chile.

1994 Junto a otros destacados empresarios nacionales, crea una de las primeras compafiias de television por cable
en Chile, Cablexpress, que al afio siguiente seria vendida en varias veces el valor de su inversion.

1996: Se crea Help, empresa lider a nivel nacional en rescate médico de emergencia. Se adquiere un porcentaje de
la propiedad de Clinica Olivos y Prepaga Clio en Argentina. Se constituye la Compafiia de Créditos Hipotecarios Las
Américas. Es electo Carlos Eugenio Lavin como director del Banco de Chile. Se consolida formalmente el grupo a
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través del Holding Empresas Penta S.A.

1998: Se crea Vida Integra, la primera empresa de salud administrada en Chile. Se realiza la venta del 31,7% de las
acciones de AFP Cuprum a la internacional Sun Life of Canada, implementandose una asociacion estratégica de gran
relevancia para Cuprum. Se adquiere un porcentaje de Clinica Las Condes.

1999: Empresas Penta se constituye en el accionista principal del Banco de Chile, con cerca del 16% de su propiedad.
Conjuntamente con otros accionistas principales se crea un pacto que permite mantener el control de dicha institucién.
Se elige a Carlos Eugenio Lavin como vicepresidente del Banco, reemplazando en el cargo a Carlos Alberto Délano,
quien continud como director.

2000: El pacto controlador del Banco de Chile, liderado por Empresas Penta, vende el 35% de la propiedad del Banco
a LQ Inversiones Financieras S.A., empresa relacionada al grupo Luksic. A través de una fusion por incorporacion,
Empresas Penta ingresa a la propiedad de Empresas Banmédica en un 26,7%. Se crea Penta Inmobiliaria, empresa
de desarrollo inmobiliario que maneja capitales privados y que ya lleva 11 proyectos de vivienda en ejecucién con una
inversion de mas de US$ 60 millones.

2004: Banco Penta abre sus puertas al publico. Sobre una plataforma que incluye a sus filiales Penta Corredores de
Bolsa y Penta Administradora General de Fondos, Banco Penta esta en condiciones de entregar a sus clientes miles de
alternativas de inversion en todo el mundo.

2005: Se recompra a Sun Life Canada el 31,72% de las acciones de Cuprum S.A., pasando a tener el control de dicha
sociedad. Se inaugura el nuevo Hotel Sheraton Miramar, proyecto emblematico de Penta Inmobiliaria.

2006: Se compra la cartera de Celfin Factoring SA, la que a través de la sociedad Penta Financiero se ha desarrollado
hasta tener actualmente un capital sobre los $6.500 millones.

2008: Agricola Mercedario, formada en abril de 2006, aumenté su capital suscrito y pagado a $8.000 millones, el
que fue suscrito y pagado por Empresas Penta SA con la capitalizacion de la cuenta corriente, pasando a tener un
99,99% de la sociedad.

2010: Se crea Penta Markets, que representa en forma exclusiva en Chile a CMC Markets, empresa inglesa lider en el
mundo de transacciones financieras online. Desde un computador en su casa u oficina, los clientes pueden operar con
cerca de 4.000 instrumentos financieros de 39 paises del mundo mediante contratos por diferencia (CFDs).

2012: Cuprum, la AFP de propiedad mayoritaria de Empresas Penta, es vendida al grupo estadounidense Principal
Financial Group, convirtiéndose en una de las mayores operaciones hechas fuera de EE.UU. para la compafiia
norteamericana y reportando ingresos para Grupo Penta cercanos a US$ 1.000 millones.

Fuente: Penta, 2016.
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Anexo 2: Imputados y Formalizados del Caso Penta

Carlos Alberto Délano - Delitos tributarios
Socio fundador de Penta - Delito de soborno
Carlos Eugenio Lavin - Delitos tributarios
Socio fundador de Penta - Delito de soborno

Manuel Tocornal . ) .
. - Delitos tributarios
Gerente General Corporativo Penta

Pablo Wagner - Delito de cohecho
Ex subsecretario de Mineria - Delito de lavado de activos
Samuel Irarrazaval
Cunado de Carlos E. Délano
Carlos Bombal

Asesor del holding
Hugo Bravo - Delitos tributarios

- Delito tributarios

- Delitos tributarios

- Delito de soborno ]
Exgerente general de Penta - Delito de lavado de activos
Marcos Castro - Delitos tributarios
-, - Delito de soborno
Gerente de contabilidad de Penta - Delito de lavado de activos
Ivan Alvarez - Delitos tributarios
S - Delito de cohecho
Ex fiscalizador SlI - Delito de lavado de activos
Juan Martinez )
- Delito de cohecho
Contador SlI

Fuente: Solis, 2015.
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