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Luis Rojas, administrador de las canchas de baby 
fútbol ubicadas en la calle Ferrocarril, en Maipú, se 
encuentra preocupado ya que todos los fines de año 
la Municipalidad de Maipú le pide presentar estados 
financieros anuales para mantener la concesión de las 
canchas. Hasta el momento bastaba con la presentación 
del balance y estados de resultados, pero el problema 
es que este año comienza una nueva normativa que 
exige también presentar el estado de flujos de efectivo, 
y nuestro emprendedor no tiene conocimiento de cómo 
hacerlo. Al menos, sí sabe que puede confeccionarlo con 
los estados financieros que ya tiene.

“La administración de estas canchas de fútbol 

conllevan la obligación de presentar un estado de 

situación financiera anual a la Municipalidad de 

Maipú. Hasta ahora, Luis ha cumplido a cabalidad 

con este deber e incluso ya sabe cómo realizar un 

balance de manera correcta”.

Hay que dejarlo todo en la cancha, una anécdota 
de fútbol
Corría el año 1996 y Luis miraba un partido del equipo de 
fútbol en que jugaba su hijo. Cerca de los minutos finales 
del encuentro, a su pequeño le llegó el momento de 
entrar a la cancha, pero bastó un minuto de juego para 
que el entrenador decidiera sacarlo del partido, sin tener 
la oportunidad ni de patear el balón. El padre, furioso 
por esta situación, le pidió a su hijo que se retiraran del 
lugar para no volver.

Caso Pepe Abad
Un club de barrio también tiene responsabilidades contables
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Para ganar hay que ser local
Villa Los Héroes de Maipú es un lugar acogedor. En los 
años ‘90 era una villa recién construida, por lo que vivían 
muchos niños en ella, y en la calle 3 poniente había tres 
canchas abandonadas. Un día, paseando por el lugar, 
a Luis - quien es árbitro profesional - se le ocurrió ir a 
la municipalidad a pedir que remodelaran las canchas. 
Luego de insistir durante dos meses obtuvo una respuesta 
positiva: cerraron el perímetro, juntó alrededor de 13 
niños y comenzó con su escuela de fútbol, en la cual su 
hijo tendría más oportunidades para desenvolverse.

De la “B” al campeonato
Finalizado el año, para sorpresa de todos, la 
Municipalidad de Maipú le dio la administración de los 
tres recintos a otra persona, dejando a Luis sin aquello 
por lo que tanto había luchado. Tras meses de insistencia 
le dieron la administración de una de las canchas en la 
cual fundó el Club Deportivo Pepe Abad. Este club tiene 
seis divisiones dedicadas a jugar baby fútbol, sus series 
van desde los ocho hasta los 18 años, y participan en 
distintos campeonatos de baby futbol.

En el año 2004 el club obtuvo su mayor distinción. Luego 
de algunos campeonatos en la liga local, decidió inscribir 
a una de sus divisiones en el campeonato Chilectra, 
saliendo campeón comunal y obteniendo el cuarto lugar 
a nivel nacional.

Actualmente el campeonato comunal se encuentra 
suspendido por desacuerdos entre los dirigentes, pero la 
cancha sigue siendo arrendada a las personas del sector.
   
Estados de situación financiera
La administración de estas canchas de fútbol conlleva la 
obligación de presentar un estado de situación financiera 
anual a la Municipalidad de Maipú. Hasta ahora, Luis 
ha cumplido a cabalidad con este deber, e incluso ya 
sabe cómo realizar un balance de manera correcta. 
Sin embargo, este año entrará en vigencia una nueva 
normativa que exige presentar un estado de flujos de 
efectivo, junto con el estado de situación financiera. 
Este cambio es un desafío para Luis, puesto que no sabe 
cómo efectuar un estado de flujos de efectivo, pero sí 
está consciente de que puede realizarlo a partir de sus 
balances o estados de situación financiera. Por esto, este 
emprendedor desea saber ¿Cómo se hace un estado de 
flujos de efectivos?

Anexos

Los balances financieros realizados por Luis están 

representados en las siguientes figuras. El balance Nº 1 

corresponde al estado de situación financiera del  año 2011, 

y el balance Nº 2 representa lo mismo para el año 2012.

Activos Balance 1 Balance 2

Disponible $ 1.000 $ 2.600

Cuentas por cobrar $ 5.000 $ 4.000

Existencias $ 6.000 $ 8.000

Activo fijo $ 10.000 $ 10.000

Depreciación acumulada -$ 1.000 -$ 2.000

Total Activo $ 21.000 $ 22.600

Pasivos y Patrimonio   

Cuentas por pagar $ 3.000 $ 5.000

Capital $ 15.000 $ 15.000

Resultados Acumulados $ 2.000 $ 2.600

Resultado Ejercicio $ 1.000 $ 4.000

Total Pasivo y Patrimonio $ 21.000 $ 26.600

El estado de resultados para el año 2012 es el siguiente:

Estado de Resultado

Ventas $ 25.000

Costo de Ventas -$ 15.000

Margen explotación $ 10.000

Remuneraciones -$ 3.000

Depreciación -$ 1.000

Resultado operacional $ 6.000

Gastos Financieros -$ 2.000

Resultado del ejercicio $ 4.000


